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² ƴǳƳŜǊȊŜ ƳΦƛƴΦΥ 
 

¶ DŘȅ ȊŜǎȊƱƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ 
ŦŜƭƛŜǘƻƴΣ ǎΦ оΤ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŎȊȅƭƛ 
α.ƻȍȅ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛŜέ Σ 
ǎΦ п-сΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 
ǿ нлнр Ǌƻƪǳτ
ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜΣ  
ǎΦ у-млΤ 

¶ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ƻōŎƘƻπ
Řȅ aL±! tƻƭǎƪŀ ς
ǊŜƭŀŎƧŀΣ ǎΦ мн-мрΤ 

¶ YǊƻƪŀƳƛ ƪŀƳŜƭŜƻƴŀ 
ǿ ŘǊƻŘȊŜύΣ ǎΦ мсΤ 

¶ .ƱΦ hƧŎƛŜŎ ό!ōǳƴŀύ 
Wŀƪǳō Ȋ [ƛōŀƴǳ -  
ŀǇƻǎǘƻƱ ǎƱƻǿŀ ƛ ƳƛƱƻπ
ǎƛŜǊŘȊƛŀΣ ǎΦ му-мфΤ 

¶ |ǿƛŀŘƪƻǿƛŜ ǿƛŜǊƴƻπ
ǏŎƛΥ ƳťŎȊŜƴƴƛŎȅ  
ƧŀǇƻƵǎŎȅ Ȋ bŀƎŀǎŀƪƛ ƛ 
¦ƴȊŜƴΣ ǎΦ нл-нмΤ 

¶ α¦Ǝŀƭƛέ Ȋ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ 
αǎǳƪǳƳŀ ǿƛƪƛέ Ȋ ¢ŀƴπ
Ȋŀƴƛƛ όaƛǎȅƧƴŜ ǎƳŀƪƛύΣ 
ǎΦ нрΦ 
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Biuletyn Informacyjny 
MIVA Polska 
šrodki Transportu dla Misjonarzy 

aL±! tƻƭǎƪŀ ƻŘ мн ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƳƛǎȅƧƴŊ ŀƪŎƧť αǳ/½¸bŜƪ ²L!w¸έΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻǿƻŎŜƳ wƻƪǳ 

²ƛŀǊȅ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇŀǇƛŜȍŀ .ŜƴŜŘȅƪǘŀ ·±LΦ /ŜƭŜƳ ŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ƪŀπ

ǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ǿ !ŦǊȅŎŜ ƛ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǿ ȊŀƪǳǇƛŜ ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ 

Řƭŀ ƴƛŎƘΦ YŀǘŜŎƘƛǏŎƛ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ƻƎƴƛǿŜƳ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ǿƛŀǊȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 

ǇƻƳƻŎ ƛƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛǳ ŘŀǊǳ ǿƛŀǊȅ ƛ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǳŎȊȅƴƪƛŜƳ ǿƛŀǊȅΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŘȊƛťƪƛ ǘŜƧ ŀƪŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ нуун ǊƻǿŜǊȅΣ мсс ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ƛ т ǎƛƭƴƛƪƽǿ Řƻ 

ƱƻŘȊƛΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ нп ǇǊƻǏōȅ Ȋ ƳƛǎƧƛ ƻ ǇƻƳƻŎ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƻƳ Ȋ мр ƪǊŀƧƽǿΦ  

tŀǇƛŜȍ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǇƻǎƱǳƎť ƪŀǘŜŎƘƛǎǘȅ ƴŀǇƛǎŀƱΥ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻπ

ƳƴƛŜŏ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǏǿƛŜŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƛťƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǊȊŜǿƛŜƴƛǳ 9ǿŀƴƎŜπ

ƭƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƪŀǘŜŎƘŜǘȅŎȊƴŜ όΦΦΦύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΣ ǿƛŜƭǳ ȊŘƻƭƴȅŎƘ ƛ ǿȅπ

ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ǎǘƻƛ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀ ƴƛŜȊŀǎǘŊǇƛƻπ

ƴŊ ƳƛǎƧť ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŀ ǿƛŀǊȅΦ 5ƱǳƎƛ ƻǊǎȊŀƪ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴȅŎƘΣ 

ǏǿƛťǘȅŎƘ ƛ ƳťŎȊŜƴƴƛƪƽǿ ƴŀȊƴŀŎȊȅƱ ƳƛǎƧť YƻǏŎƛƻƱŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿŀǊǘƻ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛťΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŬǘŜ ȋǊƽŘƱƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘŜȊȅΣ ŀƭŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘǳŎƘƻǿƻǏŎƛ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵπ

ǎƪƛŜƧΦ ό!ƴǝǉǳǳƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ оύ 
/ȊȅǘŀƧ ƴŀ ǎǘǊΦ т 
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.ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ  н 

YƻŎƘŀƴƛ 5ŀǊŎȊȅƵŎȅΗ  
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ²ŀƳ Ȋŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aL±! tƻƭǎƪŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ Ȋ ƴŀƳƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀπ
ŎƛŜ ƴŀǎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǿƻƛƳƛ ƻŬŀǊŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻŘƭƛǘǿŀƳƛ Ȋŀ ƳƛǎƧŜ ƛ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ ƻǊŀȊ ƻŬŀǊŀƳƛ ŘǳŎƘƻǿȅƳƛΦ  
² ƳŀƧǳ нлмуǊΦ ǿŜǎȊƱƻ ǿ ȍȅŎƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΣ ǘȊǿΦ wh5hΦ Wŀƪƻ ǊŜŘŀƪŎƧŀ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ aL±! tƻƭǎƪŀ ǇǊŀπ
ƎƴƛŜƳȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏΣ ȍŜ ȊŀǿǎȊŜ ŘōŀƳȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ 5ŀǊŎȊȅƵŎƽǿΦ  
LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŘŀƴŜ όƛƳƛťΣ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ŀŘǊŜǎΣ Ŝ-Ƴŀƛƭύ ǎŊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǎƱŀƴƛŀ Řƻ hŬŀǊƻπ
ŘŀǿŎƽǿ .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ aL±! tƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ Ȋŀ ȊƱƻȍƻƴŜ ƻŬŀǊȅΦ  
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ 5ŜƪǊŜǘǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ ƪŀǘƻƭƛŎπ
ƪƛƳΣ ǿȅŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť 9ǇƛǎƪƻǇŀǘǳ tƻƭǎƪƛ ǿ Řƴƛǳ мо ƳŀǊŎŀ нлмуǊΦΣ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊ-ŘȊƛŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ hŬŀǊƻŘŀǿŎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ у ǳǎǘΦ м 5ŜƪǊŜǘǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ 
ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛƳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜΥ  
мΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƳ tŀƴƛκtŀƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ aL±! tƻƭǎƪŀΦ  
нΦ tŀƴƛκtŀƴŀ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊŜŘŀƪŎƧŊ aL±! tƻƭǎƪŀ ŀ tŀƴƛŊκtŀƴŜƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅǎȅƱŀƴƛŜ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ōƛǳƭŜǘȅƴǳΦ  
оΦ hŘōƛƻǊŎŊ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ tƻŎȊǘŀ tƻƭǎƪŀΦ  
пΦ tŀƴƛκtŀƴŀ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ ǎƛŜŘȊƛōť ǇƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ wtΦ  
рΦ tŀƴƛκtŀƴŀ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ƻ ŘŀǊƻǿƛȊƴŀŎƘΦ  
сΦ tƻǎƛŀŘŀ tŀƴƛκtŀƴ ǇǊŀǿƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ǎǿƻƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 5ŜƪǊŜǘŜƳΦ  
тΦ aŀ tŀƴƛκtŀƴ ǇǊŀǿƻ ǿƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ Řƻ YƻǏŎƛŜƭƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ 5ŀƴȅŎƘ όǳƭΦ {ƪǿŜǊ ²ȅǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ сΣ лм-лмр ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 
ƪƛƻŘϪŜǇƛǎƪƻǇŀǘΦǇƭύΣ ƧŜǏƭƛ ǳȊƴŀ tŀƴƛκtŀƴΣ ȍŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ tŀƴƛκtŀƴŀ ƴŀǊǳǎȊŀ ǇǊȊŜǇƛǎȅ 5ŜƪǊŜǘǳΦ  
WŜǏƭƛ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƪǘƻǏ ǎǇƻǏǊƽŘ hŬŀǊƻŘŀǿŎƽǿ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƻŘǿƽƧƴŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧť ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎ ƻ ǘȅƳΦ ½ ƎƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊŀǎȊŀπ
Ƴȅ Ȋŀ ōƱťŘȅ ǿ ŀŘǊŜǎŀŎƘ ƭǳō ƴŀȊǿƛǎƪŀŎƘ ς ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǎƛƳȅ ƻ ƪƻƴǘŀƪǘ ŀōȅǏƳȅ ƳƻƎƭƛ ƧŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀŏ όōƛǳǊƻϪƳƛǾŀΦǇƭ ǘŜƭΦΥ Ҍпу нн сту рф уоύΦ  

tǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳȅΣ ƧŜǏƭƛ ƴŀǎȊŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ǘǊŀŬƱŀ ǇƻŘ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ŀŘǊŜǎΦ  

¦/½9c-aL{Whb!w½ 
αYŀȍŘȅ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƴƛƴ ƧŜǎǘ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŜƳ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǎǇƻǘƪŀƱ ǎƛť Ȋ ƳƛƱƻǏŎƛŊ .ƻƎŀ ǿ /ƘǊȅǎǘǳǎƛŜ WŜȊǳǎƛŜΦ 
bƛŜ ƳƽǿƳȅ Ƨǳȍ ǿƛťŎŜƧΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ζǳŎȊƴƛŀƳƛη ƛ ζƳƛǎƧƻƴŀǊȊŀƳƛηΣ ŀƭŜ ȊŀǿǎȊŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ζǳŎȊƴƛŀƳƛ-
ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŀƳƛηΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛΣ ǇƻǇŀǘǊȊƳȅ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ Ǉƻ ŘƻǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ WŜȊǳǎŀΣ ǎȊƭƛ ƎƱƻǎƛŏ Dƻ ǇŜƱƴƛ ǊŀŘƻǏŎƛΥ ζ½ƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ aŜǎƧŀǎȊŀη όW мΣ пмύΦ {ŀƳŀǊȅǘŀƴƪŀΣ ǘǳȍ Ǉƻ ȊŀƪƻƵπ
ŎȊŜƴƛǳ ǎǿŜƎƻ ŘƛŀƭƻƎǳ Ȋ WŜȊǳǎŜƳΣ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƛǎƧƻƴŀǊƪŊΣ ƛ ǿƛŜƭǳ {ŀƳŀǊȅǘŀƴ ǳǿƛŜǊȊȅƱƻ ǿ WŜȊǳǎŀ ζŘȊƛťƪƛ ǎƱƻǿǳ ƪƻōƛŜπ
ǘȅη όW пΣ офύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǏǿΦ tŀǿŜƱΣ Ǉƻ ǎǿƻƛƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Ȋ WŜȊǳǎŜƳ /ƘǊȅǎǘǳǎŜƳΣ ζȊŀǊŀȊ ȊŀŎȊŊƱ ƎƱƻǎƛŏ ǿ ǎȅƴŀƎƻƎŀŎƘΣ ȍŜ 
WŜȊǳǎ ƧŜǎǘ {ȅƴŜƳ .ƻȍȅƳη ό5Ȋ фΣ нлύΦ ! Ƴȅ ƴŀ Ŏƻ ŎȊŜƪŀƳȅΚ όtŀǇƛŜȍ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛƛ DŀǳŘƛǳƳ ммфύ 



Drodzy Czytelnicy, Przyjaciele i Sympatycy MIVA! 

 YŀȍŘȅ ŎƘȅōŀ ƪƛŜǊƻǿŎŀ Ƴŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜπ

ƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜōƛǘŊ ƻǇƻƴŊΦ DŘȅ ȊŜǎȊƱƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ŎƘŎŊŎ ƴƛŜ 

ŎƘŎŊŎΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻƧŀȊŘ ƛ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘπ

ƴƛŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀōȅ ŘŀƭǎȊŀ ƧŀȊŘŀ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿŀΦ  /Ȋŀπ

ǎŜƳ ǿ ǇǊȊŜƴƻǏƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ ƪƛƳǏΣ ȍŜ 

αȊŜǎȊƱƻ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέΦ ¢Ŝƴ ŦǊŀȊŜƻƭƻƎƛȊƳ ǿȅǊŀȍŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘǊŀŎƛƱ ȊŀǇŀƱΣ 

ŜƴŜǊƎƛť ƛ ǎƛƱȅ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ WŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ Ƨŀƪōȅ 

ōŜȊ ȍȅŎƛŀΣ ōŜȊ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ 

ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǿŜǘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ tǊȊȅ 

ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀƴ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛΣ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ŎȊŀǎ ǳǎǇƻƪƻƧŜπ

ƴƛŀ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ DŘȅ ƛŘȊƛŜƳȅ ǇƻŘ ƎƽǊť ǎŜǊŎŜ ōƛƧŜ 

ǎȊȅōŎƛŜƧΣ ƴŀǎȊŜ ǘťǘƴƻ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƻŘŘŜŎƘ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀΦ tƻπ

ǘŜƳ ǎŎƘƻŘȊŊŎ ǿ ŘƽƱ ŎȊȅ ǘŜȍ ƪǊƻŎȊŊŎ Ǉƻ ǇƱŀǎƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ȋƴƻǿǳ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǿǊŀŎŀ Řƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ Ǉƻ ƳƻŎƴȅƳ ǿȅπ

ǎƛƱƪǳ ƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳΦ  

¢ŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻπ

ƴȅŎƘ ƳƻŎƴƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜōǊŀŎƧŀŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ 

ǏǿƛŊǘ ŎȊȅ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ DŘȅ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛƻǿȅ αƪǳǊȊ ƻǇŀŘπ

ƴƛŜέΣ ƎŘȅ ǘŀƪƛŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƧŜ ŘƻōƛŜƎƴŊ ƪƻƵŎŀΣ ƻǇŀŘŀƧŊ 

ŜƳƻŎƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŎƛΣ ƴŀ 

αǊƽǿƴƛƴťέΦ tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿǘŜŘȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊȊŜōƛǘŜƧ ƻǇƻƴȅΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀ ƴŀ αǿȅǎƻƪƛŎƘ ƻōǊƻǘŀŎƘέ 

Řƻ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅƳ ōƛŜƎǳΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǘŜƎƻ ƭǳπ

ŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť Ǉƻ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘŀŎƘ ŀƪπ

ǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ /ȊǳƧŊ ǎƛť ǿǘŜŘȅ Ƨŀƪōȅ ǿȅǘǊŊŎŜƴƛ 

Ȋ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΦ  
 

² YƻǏŎƛŜƭŜ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ŘƻōƛŜƎƱ ƪƻƵŎŀ wƻƪ WǳōƛƭŜǳπ

ǎȊƻǿȅ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αtƛŜƭƎǊȊȅƳƛ bŀŘȊƛŜƛέΦ 

½ŀƳƪƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ wȊȅƳƛŜ α5ǊȊǿƛ |ǿƛťǘŜέΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽπ

ǊŜ ǇǊȊŜǎȊƱȅ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƽǿ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǏǿƛŀǘŀΦ ¦ǎǘŀƭ 

ƻƎǊƻƳƴȅ ǊǳŎƘ ǇƛŜƭƎǊȊȅƳƪƻǿȅ ǿ wȊȅƳƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƴƛ wƻƪǳ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜƎƻ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ǇƻƴŀŘ оо Ƴƭƴ 

ƭǳŘȊƛΦ tŀǇƛŜȍ [Ŝƻƴ ·L± ƳƻȍŜ Ƨǳȍ ǿǊƽŎƛŏ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ 

ǊȅǘƳǳ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛ ƴŀ {ǘƻƭƛŎȅ tƛƻǘǊƻǿŜƧΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǿ ŘƛŜŎŜȊƧŀŎƘ ƛ ǇŀǊŀŬŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋŀπ

ƳƪƴƛťǘŜΣ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎŜ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ƛ ōǳŘȊŊŎŜ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳΣ 

ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ƻōŎƘƻŘȅΦ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ ƛƳǇǳƭǎ ǳǎǘŀƱΦ ² 

ǎǇƻǎƽō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ȊǿȅƪƱƻǏŎƛΣ ŀƭŜ 

Ƨǳȍ ƴƛƻǎŊŎ ǿ ǎƻōƛŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ ƛ ŘǳŎƘƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

wƻƪǳ |ǿƛťǘŜƎƻΦ /Ȋȅ ǿƛťŎ ŎȊŀǎ ǇƻǎǘƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅ Ƴǳǎƛ 

ƻŘ ǊŀȊǳ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƧŀƪƛǏ ǎǇŀŘŜƪ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳ ǿ ȍȅŎƛǳ Yƻπ

ǏŎƛƻƱŀΚ wŀŎȊŜƧ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǎŜƴǎŜƳ ƪŀȍŘŜƎƻ ƧǳōƛƭŜπ

ǳǎȊǳ YƻǏŎƛƻƱŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳ ǿƛŀǊȅ ƛ 

ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜǊȊŜ ǿ WŜȊǳǎŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΦ   
 

5ƭŀ aL±! tƻƭǎƪŀ wƻƪ нлнр ōȅƱ wƻƪƛŜƳ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ нр-

ƭŜŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hōŎƘƻŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊǿƛŜƵŎȊƻƴŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀƳƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳƛ ǿ ²ŀǊπ

ǎȊŀǿƛŜΣ нт ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ α²ŘȊƛťŎȊƴƻǏŏ ς Ȋŀŀƴπ

ƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ς ƴŀŘȊƛŜƧŀέ ς ōȅƱƻ ƳȅǏƭŊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŊ ǘȅŎƘ 

ƻōŎƘƻŘƽǿΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƵ 

ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ǇƻǿƻŘŜƳ Řƻ ŎƘƭǳōȅΣ ŀƭŜ Řƻ ǿŘȊƛťŎȊƴƻπ

ǏŎƛ .ƻƎǳ ƛ ƭǳŘȊƛƻƳ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ǎǇǊŀπ

ǿȅ ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 9ǿŀƴƎŜƭƛƛ ƴŀ ƪǊŀƵŎŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΦ ½Ŝ ǎǘǊƻƴȅ 

aL±! tƻƭǎƪŀΣ ōȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅΣ ƧŜŘπ

ƴŀƪ ǿƭŜǿŀƧŊŎȅ ǿ ǎŜǊŎŜ ƴƻǿŊ ŜƴŜǊƎƛťΣ ōȅ Řƭŀ ǎǇǊŀǿȅ 

ƳƛǎƧƛ ƴŀ ƪǊŀƵŎŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŘŀƭŜƧ ǎƱǳȍȅŏΦ hōȅ 

ǘȅƭƪƻ αƴƛŜ ȊŜǎȊƱƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέ ƛ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŜƭŜ 

ŜƴǘǳȊƧŀȊƳǳ ƛ ǇǊŀƎƴƛŜƴƛŀΣ ōȅ ȊŀƴƛŜǏŏ 9ǿŀƴƎŜƭƛť /ƘǊȅπ

ǎǘǳǎŀ Ƨŀƪ ƴŀƧŘŀƭŜƧΣ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛΦ   

Ks. Jerzy KraŜnicki, dyrektor MIVA Polska 
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.ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 
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aΦ{ΦΥ WŜǎǘŜǏ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŜƳ ǏǿƛŜŎƪƛƳΦ /ȊȅƳ Řƭŀ /ƛŜōƛŜ 

ƧŜǎǘ ǘŀ ǇƻǎƱǳƎŀΚ  

.Φ¢ΦΥ aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊ ǏǿƛŜŎƪƛ ƧŜǎǘ ǎǿŜƎƻ 

ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ƪƻƴǎŜƪǊƻǿŀπ

ƴȅƳƛ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǿƛŜǊȊŊŎȅƳƛΦ 5ƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ǇŜǿƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ ǇƻƳƛťŘȊȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ƪǎƛťŘȊŜƳ ŀ 

ǇǊƻǎǘȅƳ ǊƻƭƴƛƪƛŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƳƛǎȅƧƴȅƳΦ |ǿƛŜŎƪƛ ƳƛǎƧƻπ

ƴŀǊȊ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ōȅ ǘŜƴ Řȅǎǘŀƴǎ ǎƪǊƽŎƛŏΦ 

Yǎƛťȍŀ ŎȊȅ ǎƛƻǎǘǊȅ ȊŀƪƻƴƴŜ ƴŀ ƳƛǎƧŀŎƘ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ 

Řǳȍƻ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇƻǎƱǳƎŊ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪŊ ƛ ŦƻǊπ

ƳŀŎȅƧƴŊΦ aȅΣ Ƨŀƪƻ ǏǿƛŜŎŎȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳŀƎŀƳȅ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƳȅ ǿƛťŎŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎƻŎƧŀƭƴŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿƛȊȅǘȅ ǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀŬŀƴΦ ²ǏǊƽŘ ǏǿƛŜŎƪƛŎƘ Ƴƛπ

ǎƧƻƴŀǊȊȅ ǎŊ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱŜ ǊƻŘȊƛƴȅ ς ǘƻ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ȍŜ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊ ƴƛŜ 

Ƴǳǎƛ ǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴŀǎ 

ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƳƛǎƧŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ς ƻŘ ŘǿƽŎƘ 

Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘ ς ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿǊŀŎŀ Řƻ ƪǊŀƧǳ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ ǿǘŜŘȅ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜ 

ǿŀȍƴŀ ŎȊťǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ς ƳƻȍŜƳȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǿ tƻƭπ

ǎŎŜ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ȍȅŎƛŜ ǿ !ŦǊȅŎŜ ŎȊȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊŀƪŊǘƪŀŎƘ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊǿŀƭŎȊŀŏ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΦ 
 

aΦ{ΦΥ /ƻ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŜǏ ǎƛť ǿȅƧŜŎƘŀŏ ƴŀ 

ƳƛǎƧŜΚ WŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ /ƛť Řƻ 

ǇǊŀŎȅ ǿ ǘŀƪƛƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΚ  

.Φ¢ΦΥ ²ȅŎƘƻǿŀƱŜƳ ǎƛť ǿ ŘƻǏŏ ȊŀƳƻȍƴŜƧΣ ǿƛŜǊȊŊŎŜƧ 

ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀƳ ƴƛŜ ōǊŀƪƻǿŀƱƻΦ Wǳȍ 

Ƨŀƪƻ ƴŀǎǘƻƭŀǘŜƪ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƱŜƳ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ƳƻƧŀ ȊŀǎƱǳƎŀΣ ƭŜŎȊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ʊǳǘ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƻǊŀȊ 

ŦŀƪǘΣ ȍŜ Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǿƛŜƭǳ 

ŎƛŜǊǇƛŜƵΦ ½ŀŎȊŊƱŜƳ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘȅΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ α{ȊƭŀŎƘŜǘƴŊ tŀŎȊƪťέΦ 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊȅǘŀƱŜƳ ǿƛŜƭŜ ƪǎƛŊȍŜƪ ǇƻŘǊƽȍƴƛŎȊȅŎƘ 

ƛ ŎƘŎƛŀƱŜƳ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ƛƴƴŜ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƻƳȅǏƭŀƱŜƳΣ ȍŜ 

ǿȅƧŀȊŘ ƴŀ ƳƛǎƧŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ Ǉŀπ

ǎƧƛΥ ǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀΦ aƻȊŀƳōƛƪ ƧŜǎǘ ŦŀǎŎȅπ

ƴǳƧŊŎȅƳ ƪǊŀƧŜƳ ƻ ōƻƎŀǘŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 

ƪǳƭǘǳǊȊŜΦ aƛŜǎȊƪŀƳ ǘǳǘŀƧ ƻŘ ǇǊŀǿƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΣ ƴŀπ

ǿƛŊȊŀƱŜƳ ǿƛŜƭŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ŎȊǳƧť ǎƛť ǘǳ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΦ 

 

aΦ{ΦΥ 5ƻ ǇŀǊŀŬƛ /ŀǊŀǇƛǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊŀŎǳƧŜǎȊΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ŀȍ фр ǿǎǇƽƭƴƻǘΦ Wŀƪ ǿƛŜƭƪƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊΚ /Ȋȅ Ƴƻπ

ȍŜǎȊ ƪǊƽǘƪƻ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊŀŎȅ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘŀƪ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΚ  

.Φ¢ΦΥ bŀǎȊŀ ǇŀǊŀŬŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻƪƻƱƻ мрлл ƪƳчΣ ŎȊȅƭƛ ƴƛŜπ

Ƴŀƭ ǘȅƭŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ŘƛŜŎŜȊƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜΦ !ōȅ Řƻπ

ǘǊȊŜŏ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ǿƛƻǎŜƪΣ ǘǊȊŜōŀ ƧŜπ

ŎƘŀŏ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ƴŀǿŜǘ ǘǊȊȅςŎȊǘŜǊȅ ƎƻŘȊƛƴȅΣ ǇƻŘ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȍŜ ŘǊƻƎƛ ƴƛŜ ǎŊ ǊƻȊƳȅǘŜΣ ŀ Ƴƻǎǘȅ ȊŜǊǿŀƴŜΦ 

tŀǊŀŬŀ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ Ǉƛťŏ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƴŀ ƪƛƭƪŀ ǎǘǊŜŦΣ ŀ ǘŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ ² ǇŀǊŀŬƛ 

ŘȊƛŀƱŀ ǇƻƴŀŘ ŘȊƛŜǎƛťŏ αǿȅŘȊƛŀƱƽǿέΥ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ 

ƪƻōƛŜǘΣ ǊƻŘȊƛƴΣ /ŀǊƛǘŀǎ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ōǊŀǘŜǊǎƪƛŜƧΣ ƪŀǘŜŎƘŜπ

Ȋȅ ƛ ƛƴƴŜΦ YŀȍŘȅ ǿȅŘȊƛŀƱ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭπ

ƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ǎǘǊŜŦȅΣ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ŎŀƱŜƧ 

ǇŀǊŀŬƛΦ bŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǊŜƎǳπ

ƭŀǊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ǇǊŀŎŀ ŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘŜƴ 

ƻƎǊƻƳƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳΣ ŀ ƪŀǇƱŀƴƽǿ ǇǊŀŎǳƧŜ ǳ ƴŀǎ ȊǿȅƪƭŜ 

ƧŜŘŜƴ ƭǳō ŘǿƽŎƘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜπ

ŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƻŎȊȅǿŀ ǿ ǊťƪŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǏǿƛŜŎƪƛŎƘ 
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aΦ{ΦΥ /ȊŜƎƻ ¢ȅΣ Ƨŀƪƻ ǏǿƛŜŎƪƛ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊΣ ƴŀǳŎȊȅƱŜǏ ǎƛť 

ƻŘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƻǘΚ /ƻ ōȅƱƻ Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ƴŀƧǿƛťƪπ

ǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ƎŘȅ ǇǊŀŎƻǿŀƱŜǏ ǿ aƻȊŀƳōƛƪǳ Ǉƻ 

ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΚ ! Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛƳ ŘȊƛǎƛŀƧΚ 

.Φ¢ΦΥ .ŀǊŘȊƻ ƎƱťōƻƪƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƛŊȍ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƳ ƴŀ ƴƻǿƻΣ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǇŀǊŀŬť ǘǿƻπ

ǊȊŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǏŎƛ ƭǳŘȊƛŜ ƛ ōŜȊ ƴƛŎƘ ȍȅŎƛŜ ǊŜƭƛƎƛƧπ

ƴŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǘȅŘȊƛŜƵ Ŏƛťȍπ

ƪƻ ŬȊȅŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊ ǿ ǇƻƭǳΣ ǿ ŘƻƳŀŎƘ ǏǇƛŊ ƴŀ ǎƱƻƳƛŀπ

ƴȅŎƘ ƳŀǘŀŎƘΣ ƛŎƘ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ōǳǘŀƳƛ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘπ

ƴƛŜ ƴŀǇǊŀǿƛŀƴŜ ƪƭŀǇƪƛΣ ŀ ƳƛƳƻ ǘƻΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 

ǇŀǊŀŬŀƭƴŜΣ ƻŘƪƱŀŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƴŀ ōƻƪ ƛ ǇƻǘǊŀŬŊ ƛǏŏ ƪƛƭπ

ƪŀ ƎƻŘȊƛƴ ǇƛŜǎȊƻΣ ōȅ ǿ ƴƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ 

ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ŎƘǊȊǘǳ ǏǿƛťǘŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƳƻŘƭƛǘǿȅ ƛ ƴŀōƻπ

ȍŜƵǎǘǿŀΦ ² ǎƻōƻǘȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǇƛťƪƴŜΣ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ǎǘǊƻƧŜ ƛ 

ǿ ōŀǊŘȊƻ ǎƪǊƻƳƴȅŎƘ ƪŀǇƭƛŎŀŎƘ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƭƛǘǳǊƎƛť ǎƱƻǿŀΦ 

{ǇƻǊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōȅƱȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀπ

ǘȅŎȊƴŜ ƛ ŎƘƻǊƻōȅΦ tǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Řǿŀ ƭŀǘŀ ŀȍ ǇƛťǘƴŀǏŎƛŜ 

ǊŀȊȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱŜƳ ƳŀƭŀǊƛťΣ Řƻ ǘŜƎƻ ŘǳǊ ōǊȊǳǎȊƴȅ ƛ ƭƛŎȊπ

ƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȍƻƱŊŘƪƻǿŜΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ŘƻƪǳŎȊŀƱŀ Ƴƛ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŀƭŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳ 

ǎƛť ǇǊȊȅȊǿȅŎȊŀƛƱΦ 5ǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛǏ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ 

ƪǿŜǎǝŀ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ {Ŋ ƻǎƻōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛƎŘȅ 

ƳƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛƻŘƱȅΣ ŀƭŜ ȊŘŀǊȊȅƱƻ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽπ

ǊȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ǎǇŀǊȊȅƱŜƳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ōƛŜŘŀ ōȅǿŀ ŎȊȅƴƴƛπ

ƪƛŜƳ ǇƻǇȅŎƘŀƧŊŎȅƳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛΦ 
 

aΦ{ΦΥ Wŀƪ !ŦǊȅƪŀƵŎȊȅŎȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊ ǿƛŀǊťΚ /ȊŜƎƻ Ƴȅ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ƳƻƎƭƛōȅǏƳȅ ǎƛť ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŏΚ /Ȋȅ ōȅŎƛŜ Ƴƛπ

ǎƧƻƴŀǊȊŜƳ ǏǿƛŜŎƪƛƳ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ¢ǿƻƧŜ ǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƴŀ Yƻπ

ǏŎƛƽƱΣ ƴŀ ƭǳŘȊƛΣ ƴŀ ǎƛŜōƛŜΚ 

.Φ¢ΦΥ ²ƛŀǊŀ ǿ !ŦǊȅŎŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǊŀŘƻǏƴƛŜΦ 

aǎȊŀ ǏǿΦ ǘǊǿŀ ǘǳ ƳƛƴƛƳǳƳ нΣр ƎƻŘȊƛƴȅΣ ŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǏǿƛŊǘ ƴŀǿŜǘ ŎȊǘŜǊȅ ƭǳō Ǉƛťŏ ƎƻŘȊƛƴΦ ¢ƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƧŜƧ ŘƱǳπ

ƎƛŜ ǏǇƛŜǿȅΣ ǘŀƵŎŜ ƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀΦ [ǳŘȊƛŜ ǿƛŜƭōƛŊ .ƻƎŀ Ŏŀπ

ƱȅƳ ǎƻōŊΦ ²ƛŀǊŀ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ŎȊȅƳǏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ōȅŎƛŜ 

ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿ ŘŀƧŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 

ŘǳƳȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀ ƳƴƛŜ ǿƛŘƻƪ ǳōƻƎƛŎƘ ƭǳŘȊƛΣ 

ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅǎǘťπ

ǇǳƧŊ Řƻ 9ǳŎƘŀǊȅǎǝƛΦ bƛŜ ƳŀƧŊŎ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŎΣ ƻǘǊȊȅπ

ƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ς ǎŀƳŜƎƻ .ƻƎŀΦ 
 

aΦ{ΦΥ Wŀƪ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ǇƻǎƱǳƎǳπ

ƧŜ ǿƛŜƭǳ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿΦ Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŀ Ǉƻπ

ǎƱǳƎŀΚ WŀƪƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊΚ   

.Φ¢ΦΥ YŀȍŘŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ Ƴŀ Ǉƻ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭπ

ƴȅŎƘΣ ǿƛťŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪǳǎŜǘΦ 

LŎƘ ǇƻǎƱǳƎŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿȅŘȊƛŀƱǳ όƳƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Ǉƻ ǇƻǊǘǳπ

ƎŀƭǎƪǳΤ ƭǳōƛť ǘƻ ǎƱƻǿƻ ƛ ƳȅǏƭť ƻ ǘȅŎƘ ƻǎƻōŀŎƘ Ƨŀƪƻ ƻ 

.ƻȍȅŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƘύ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŊΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ƻŘǿƛŜπ

ŘȊŀƧŊ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ƛƴƴƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΣ ƛƴƴƛ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛť ŎȊȅ ƭƛǘǳǊƎƛť ǎƱƻǿŀΦ ²ȅȊǿŀπ

ƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ǘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅƎƻπ

ǘƻǿŀŏ Řƻ ǇƻǎƱǳƎƛΣ ōƻ ǇŜƱƴƛŊ ōŀǊŘȊƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ 

ŦǳƴƪŎƧťΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƛŜǎȊƻΣ 

ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƛŘŊ Ǉƻ у ƎƻŘȊƛƴ ǿ ƧŜŘƴŀ ǎǘǊƻƴťΣ ȍŜōȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ

ŎȊȅŏ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳΦ  

р .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 

CƻǘΦ ŀǊŎƘΦ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ ¢ǳƳƛƱƻǿƛŎȊ 

CƻǘΦ ŀǊŎƘΦ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ ¢ǳƳƛƱƻǿƛŎȊ 
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aΦ{ΦΥ ² !ŦǊȅŎŜ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǿǘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǘƻ ƪŀǘŜŎƘƛǏŎƛ 

αƴƛƻǎŊ ǇŀǊŀŬť ƴŀ ǎǿƻƛŎƘ ōŀǊƪŀŎƘέΦ Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƛŎƘ 

Ǌƻƭŀ ƛ ŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ aƻȊŀƳōƛƪǳΚ  

.Φ¢ΦΥ wȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǘƻ ƪŀǘŜŎƘƛǏŎƛ ƴƛƻǎŊ ǇŀǊŀŬť ƴŀ ǎǿƻπ

ƛŎƘ ōŀǊƪŀŎƘΦ WŜŘŜƴ ǎǘŀǊǎȊȅ ƪŀǇƱŀƴ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱ ƳƛΣ ȍŜ ƎŘȅ 

Ǉƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿȅōǳŎƘƱŀ ǿƻƧƴŀ ŘƻƳƻπ

ǿŀΣ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ 

ǇŀǊŀŬƛΣ ƎŘȊƛŜ ǎǿƻƧŜ ōŀȊȅ ƳƛŜƭƛ ǊŜōŜƭƛŀƴŎƛΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƳƱƻŘŀ 

ƳƛǎƧŀ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧŀ ς ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛǎǘƴƛŀƱȅ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ YŀǇƱŀƴ ōȅƱ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅΣ ȍŜ ȍȅŎƛŜ 

ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǘŀƳ ȊŀƴƛƪƱƻ ƛ ǘǊȊŜōŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƻ ȊŀŎȊȅƴŀŏ ƻŘ ƴƻǿŀΦ Yǳ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƛŜƳǳ ȊŘȊƛǿƛŜƴƛǳ 

ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ƪŀǘŜŎƘƛǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǘŜƴ ŎȊŀǎ ǇƻŘǘǊȊȅπ

Ƴȅǿŀƭƛ ƳƻŘƭƛǘǿť ƛ ȍȅŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǿ ŎŀƱπ

ƪƻǿƛǘŜƧ ƛȊƻƭŀŎƧƛΦ ² ƴŀǎȊŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ƻŘπ

ōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿΦ Yŀȍπ

Řŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ tƛǎƳƻ |ǿƛťǘŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƧťȊȅƪǳ 

ƳŀŎǳŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǘŜŎƘŜȊȅΦ tǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ǌƻƪǳ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇǊŀŎǳƧŊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ 

ǿƛŜǊƴȅŎƘ Řƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΦ 
 

aΦ{ΦΥ tƻǎƱǳƎŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘȅ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊȊŜπ

ƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǎƛťΚ Wŀƪ ǎƛť ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊΚ   

.Φ¢ΦΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘǳǘŀƧ ƴƛŜ ƳŀΦ 

tŀǊŀŬť ǇǊȊŜŎƛƴŀƧŊ ŘǿƛŜ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΥ ƧŜŘƴŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀΣ 

ŘǊǳƎŀ ƎǊǳƴǘƻǿŀΦ WŜȍŘȍŊ ƴƛƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ōǳǎȅ ƭǳō Ŏƛťȍŀπ

Ǌƽǿƪƛ Ȋ ƻŘƪǊȅǘŊ ǇŀƪŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀŏ ƴŀ 

ƻǇƱŀŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΦ aƻǘƻŎȅƪƭƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻΣ ǘǊƻπ

ŎƘť ǿƛťŎŜƧ ƧŜǎǘ ǊƻǿŜǊƽǿΣ ŀƭŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ 

ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻΦ  
 

aΦ{ΦΥ aL±! tƻƭǎƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪŎƧť ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ƪŀǘŜπ

ŎƘƛǎǘƻƳ ƴŀ ƳƛǎƧŀŎƘ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ǳ/½¸bŜƪ ²L!w¸Σ ŀōȅ 

ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ǿ ǊƻǿŜǊȅΣ ŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ

ƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ς ƳƻǘƻǊȅΦ /Ȋȅ ǘŀƪŀ 

ǇƻƳƻŎ ƳƻȍŜ ȊƳƛŜƴƛŏ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ǇǊŀŎť ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿΚ

.Φ¢ΦΥ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǘŀƪŀ ǇƻƳƻŎ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŀΦ 

wƻǿŜǊ ŎȊȅ ƳƻǘƻŎȅƪƭ ōȅƱȅōȅ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ 

ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅōȅ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ ƴŀ 

ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ Řƻ ƪŀǇƭƛŎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛŎƘ Ŏƻπ

ŘȊƛŜƴƴȅƳ ȍȅŎƛǳΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿǎǇƻƳƴť ƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀπ

ǎƻǿŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀΦ 5ǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ 

ƴŀǎȊŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǏǿƛŜŎƪƛŎƘ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ ƪƻƳōƻƴƛŀƴƽǿ 

Ȋ  /ŀǊŀǇƛǊŀ ƳƻƎƱŀ ȊŀƪǳǇƛŏ ǎŀƳƻŎƘƽŘ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛΣ 

ōŜȊ aL±¸ ōȅƱƻōȅ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ Yƛƭƪŀ ƳƛŜπ

ǎƛťŎȅ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ϦtǊƻƳƛŜƴƛ aƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀϦΣ Ȋŀƪǳπ

ǇƛƭƛǏƳȅ пп ǿƽȊƪƛ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿπ

ƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǎȊŜ ǇŀǊŀŬƛΦ ¢ŜǊŀȊ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƻ ȊŀƪǳǇ тл Ǌƻπ

ǿŜǊƽǿ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǇŀǊŀŬƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ŘƻōǊƻŎȊȅƵŎƻƳ aL±! ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ 

ǿŘȊƛťŎȊƴƛΦ  
 

aΦ{ΦΥ WŀƪƛŜ ǎŊ ŘȊƛǏ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ²ŀǎȊȅƳ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ aƻȊŀƳōƛƪǳΣ ǿ ǇŀǊŀŬƛ /ŀǊŀǇƛǊŀΚ  

.Φ¢ΦΥ tƽƱƴƻŎ aƻȊŀƳōƛƪǳ ƧŜǎǘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿƛŜƭǳ ǊŜƭƛƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊŜƵΦ [ǳŘȊƛŜ 

/ƛ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƴŀǎȊŊ ǇǊŀŎť ǎƻŎƧŀƭƴŊ ƛ YƻǏŎƛƽƱ 

ǎƛť ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǳǿƛŀǊȅƎŀŘƴƛŀΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎƱƻǎƛ ŘƻƴƛƻǎƱŜ 

ƘŀǎƱŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŜǿŀƴƎŜƭƛȊŀŎƧťΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘǊƻǎȊŎȊȅ ǎƛť ƻ 

ƭǳŘȊƛΦ .ƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜΦ WŜǎǘ ǿ 

ƻƪƻƭƛŎȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛƭƪŀ ǿƛƻǎŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊŜǊǇƛŊ ǿƻŘť ǇƛǘƴŊ Ȋ 

ǊȊŜƪƛΧ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƳ ǎǘǳŘƴƛΦ 5ǳȍȅƳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƴŀǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ƴŀǎȊŊ ǇŀǊŀŬť ŎȅƪƭƻƴȅΦ h 

ƛƭŜ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƭǳŘȊƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅπ

ȍȅǿƛŏΣ ǘƻ Ŏȅƪƭƻƴ ǎƛŜƧŜ ǎǇǳǎǘƻǎȊŜƴƛŜΥ ƴƛǎȊŎȊȅ ŘƻƳȅΣ ƪŀπ

ǇƭƛŎŜ ƛ Ǉƻƭŀ ǳǇǊŀǿƴŜΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧť ǘŜȍ Ȋ ƪŀǘƻƭƛŎƪŊ Cǳƴπ

ŘŀŎƧŊ .ŜǘŜƭ Ȋ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΦ aŀƳȅ ǇǊŀǿƛŜ пл ƻǎƽō ŎƘƻπ

ǊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳ Ŏƻ ƳƛŜǎƛŊŎ ȊŀǿƻȊƛƳȅ ȍȅǿƴƻǏŏΦ .ǳŘǳƧŜƳȅ 

ǘŜȍ ǿ aƻȊŀƳōƛƪǳ ƪƻƭŜƧƴȅ ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛ ŘƻƳ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΦ ²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƻ ǘȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 

ǿǿǿΦŀŦǊȅƪŀΦȊǎŜǊŎŜƳΦƻǊƎ 

wƻȊƳŀǿƛŀƱΥ aŀǘŜǳǎȊ {ƛƎƛŜƭ 

.ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 

CƻǘΦ ŀǊŎƘΦ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧ ¢ǳƳƛƱƻǿƛŎȊ 



т 
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aƛǎȅƧƴŜ ǇŀǊŀŬŜ αǎǘƻƧŊέ ƴŀ  

ǊƻŘȊƛƳȅŎƘ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘŀŎƘΣ 

ŎȊȅƭƛ ǏǿƛŜŎƪƛŎƘ ƳťȍŎȊȅπ

ȊƴŀŎƘ ƛ ƪƻōƛŜǘŀŎƘ ȊŀŀƴƎŀπ

ȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀπ

ƴƛŜ ǿƛŀǊȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ƪŀǘŜŎƘǳπ

ƳŜƴƽǿ Řƻ ŎƘǊȊǘǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΦ aƛǎȅƧƴŀ ŀƪŎƧŀ αǳ/½¸b9Ŝƪ ²L!w¸έ ǇǊƻπ

ǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ aL±! tƻƭǎƪŀ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ  

ǿ ǊƻǿŜǊȅ ƛ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿ ƳƻǘƻŎȅƪƭŜΣ ŀōȅ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ ƳƻƎƭƛ 

ǿȅǇŜƱƴƛŀŏ ǎǿƻƧŊ ƳƛǎƧť ǿ ǇŀǊŀŬŀŎƘΦ 
 

²  ōƛŜȍŊŎȅƳ  Ǌƻƪǳ ǇƻƭǎŎȅ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŜ ȊƎƱƻǎƛƭƛ нп ǇǊƻǏōȅ 

Ȋ мр ƪǊŀƧƽǿ ǏǿƛŀǘŀΥ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊǳ όо ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ 

нос ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ о ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ Yǳōȅ όн ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ƴŀ у ǊƻǿŜǊƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ н ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ ¢ƻƎƻ όо 

ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ όр ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ н ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ 

.ǳǊǳƴŘƛ όмп ǊƻǿŜǊƽǿύΣ /ȊŀŘǳ όн ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ мпп 

ǊƻǿŜǊȅ ƛ н ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ όн ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ƴŀ пл ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ мт ƳƻǘƻŎȅƪƭƛύΣ .ƻƭƛǿƛƛ όн ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊπ

ƴƛŜ ƴŀ п ǊƻǿŜǊȅ ƛ н ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ ¢ŀƴȊŀƴƛƛ όн ǇǊƻǏōȅ 

ƱŊŎȊƴƛŜ с ƳƻǘƻŎȅƪƭƛύΣ tŜǊǳ όн ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊƴƛŜ о ƳƻǘƻŎȅπ

ƪƭŜύΣ !ƴƎƻƭƛ όн ǊƻǿŜǊȅ ƛ н ƳƻǘƻŎȅƪƭŜύΣ 9ƪǿŀŘƻǊǳ όн 

ǇǊƻǏōȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ у ǊƻǿŜǊƽǿ ƛ м ƳƻǘƻŎȅƪƭύΣ {ǳŘŀƴǳ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ όол ǊƻǿŜǊƽǿύΣ tŀǇǳƛ-bƻǿŜƧ DǿƛƴŜƛ όс 

ǊƻǿŜǊƽǿύ ƻǊŀȊ Ȋ {ŜƴŜƎŀƭǳ όммл ǊƻǿŜǊƽǿύΦ 

 

aƛǎƧƻƴŀǊƪŀ Ȋ {ŜƴŜƎŀƭǳ ǇƛǎȊŜ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊƻǏōƛŜΥ  

YŀǘŜŎƘƛǏŎƛ ǿ {ŜƴŜƎŀƭǳ ǎŊ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ ŬƭŀǊŜƳ ǿǎǇƽƭπ

ƴƻǘ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŎƘΦ 5ƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ǿƛŜƭǳ ǿƛƻǎŜƪΣ ŎȊťǎǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƪŀǘŜŎƘŜȊȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ 

Řƻ ǎŀƪǊŀƳŜƴǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ {ǿƻƧŊ ǇƻǎƱǳƎť ǇŜƱƴƛŊ Ȋ ǿƛŜƭƪƛƳ ƻŘŘŀƴƛŜƳΣ 

ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ 

bƛŜǊȊŀŘƪƻ ǇƻƪƻƴǳƧŊ ǇƛŜǎȊƻ ǿƛŜƭŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ ǇȅƭŜ ƛ 

ǿ ǎƱƻƵŎǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻΣ ƎŘȅōȅ ōȅƱŀ ǘŀƪŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ŎƘŎƛŜƭƛπ

ōȅǏƳȅ ǇǊƻǎƛŏ ƻ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǊƻǿŜǊƽǿ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ƛ Řŀŏ ƛƳ ǿ ǘŜƴ 

ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛΦ ² ǘǳǘŜƧπ

ǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻǿŜǊ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŊ ǇƻƳƻŎŊ ƛ ȊŀǊŀπ

ȊŜƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻǎƱǳƎƛΦ ² ŘƛŜŎŜȊƧƛ 

¢ƘƛŜǎ ǿ {ŜƴŜƎŀƭǳΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǎƱǳƎǳƧťΣ ƧŜǎǘ нр ǇŀǊŀŬƛΦ ² 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘ р Řƻ мл  ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ² ŎŀƱŜƧ ŘƛŜπ

ŎŜȊƧƛ ƧŜǎǘ ƛŎƘ мрлΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪǎƛťȍȅ ǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ 

ƻǊŀȊ ŘǳǎȊǇŀǎǘŜǊǎǘǿƛŜΦ 

.ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 

ȵÕ#:9.ÅË 7)!29ȱ 
0ÏÍÁÇÁÍÙ ËÁÔÅÃÈÉÓÔÏÍ ÎÁ ÍÉÓÊÁÃÈ  ÚÄÏÂÙç ȵËÏčÁȱ  

 

bƛŜ ǇƻȊǿƽƭƳȅΣ ōȅ ƳƛǎȅƧƴƛ ƪŀǘŜŎƘƛǏŎƛ ǿťŘǊƻǿŀƭƛ ǇƛŜǎȊƻ ƭǳō ŎȊŜƪŀƭƛ ŘƱǳƎƻ ƴŀ ƻƪŀȊƧť ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƱŀŎƛƭƛ Ȋŀ ǿȅƴŀƧŜƳ 

ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ ²ǎǇƻƳƽȍƳȅ ƛŎƘ ǇƻǎƱǳƎť ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ 9ǿŀƴƎŜƭƛƛ ǿ ƴŀƧƻŘƭŜƎƭŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΗ  

¢ǿƽƧ ŘŀǊ ƴŀ ǊƻǿŜǊ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘȅ ǘƻ ǳ/½¸bŜƪ ²L!w¸Φ  

²9{tw½¸W ½!Y¦t wh²9wj² 5[! Y!¢9/IL{¢j² b! aL{W!/I 

tǊȊŜƪŀȍ ǎǿƽƧ ŘŀǊ ƴŀ ƪƻƴǘƻ aL±! tƻƭǎƪŀΥ 
 
 
½ ŘƻǇƛǎƪƛŜƳΥ ŘŀǊƻǿƛȊƴŀτǊƻǿŜǊȅ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ƴŀ ƳƛǎƧŀŎƘ 

сф мнпл млот мммм лллл лсфм сулн 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǿǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊƻǿŜǊȅ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΦ YŀȍŘŀ 
ȊƱƻǘƽǿƪŀ ƴŀ ǊƻǿŜǊ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘȅ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΦ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ƻǎƻōȅΣ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀπ
ȍŊ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ м ǊƻǿŜǊ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘȅ όƻƪΦ слл ȊƱύ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ Ȋ ƳƛǎƧƛ ƛ /ŜǊπ
ǘȅŬƪŀǘ 5ŀǊŎȊȅƵŎȅ ƻŘ aL±! tƻƭǎƪŀΦ 



ƻΦ aŀǊƛŀƴ {ŎƘǿŀǊƪ {±5Σ ¢ƻƎƻΥ α½ƴŀŎȊŜƴƛŜ aL±! tƻƭǎƪŀ Řƭŀ 
YƻǏŎƛƻƱŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŜΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǳƳƻȍπ
ƭƛǿƛŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊƻƳ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊŜŀƎƻπ
ǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƛƭƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭǳŘȊƛΦ WŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť 
Řƻ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ȊŀƪǳǇǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ŀƭŜ ǳƻǎŀōƛŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿŊ 
ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪŊ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŏΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘŀ ŘŀǊƻǿƛȊƴŀ ǇǊȊȅπ
ŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǎȊŜǊȊŜƴƛŀ 9ǿŀƴƎŜƭƛƛΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŎŜƴƛŏ aL±! tƻƭǎƪŀ ƛ ǿȅǊŀȊƛŏ ƴŀǎȊŊ ƎƱťōƻƪŊ ǿŘȊƛťŎȊπ
ƴƻǏŏ Ȋŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƧŀȊŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘέΦ 
 

ǎΦ aΦ !ƭƛŎƧŀ {ƛƪƻǊŀ /{{9Σ .ǊŀȊȅƭƛŀΥ α{ƪƱŀŘŀƳȅ ƴŀƧǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜƧπ
ǎȊŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ нр-ƭŜŎƛŀ ǘŜƧ ǇƛťƪƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 0ǿƛŜǊŏ 
ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƳƛǎƧƛΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ Ƴƻǎǘƽǿ ƛ 
ǎƱǳȍōȅ ŘǊǳƎƛŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛ ǘƻ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎȅ ŘƻǊƻōŜƪΣ Ȋŀ ƪǘƽπ
Ǌȅ ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ aL±! ǎƱƻǿŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀΦ ¢ŀ 
Ǉƛťƪƴŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛΣ ǿƛŀǊȅ ƛ ƻŘπ

Řŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ƭǳŘȊƛ ǇƻƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ς ƎŜƻπ
ƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛ ƛ ƧťȊȅƪƻǿȅƳƛΦ ²ŀǎȊŀ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜǎƱŀōƴŊŎŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳƛǎƧť ƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 
ŘƻōǊŀ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ aL±! tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ŎŜƴƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŀƭŜ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŊΦέ 
 

ǎΦ tŀǳƭƛƴŀ aŜƎƛŜǊΣ YŀƳŜǊǳƴΥ αbƛŜŎƘ ōťŘȊƛŜ .ƽƎ ǳǿƛŜƭōƛƻƴȅ 
Ȋŀ нр ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aL±! tƻƭǎƪŀΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŀƪ ƻōǎȊŜǊƴŜƧΣ 
ǘŀƪ ƻǿƻŎƴŜƧ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧΗ 5ƻƳȅǏƭŀƳ ǎƛťΣ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƛǎƧƻƴŀπ
ǊȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Řƻ ²ŀǎ ƻ ǇƻƳƻŎΣ ƧŜƧ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱΦόΦΦύ 
WŜǏƭƛ aL±! tƻƭǎƪŀ ǎƱǳȍȅƱŀ ƛ ǎƱǳȍȅ ǿ ǇǊŀŎȅ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ 
ǘȅƳ ƪǘƽǊȊȅ ƧŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊΥ ŘȊƛťƪƛ ²ŀƳΣ 5ǊƻŘȊȅ 5ƻōǊƻŎȊȅƵŎȅΦ 
YǎƛťȍŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊŜ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΗ DƻǊŊŎŜ ŘȊƛťƪƛ Ȋŀ ²ŀπ
ǎȊŜ ǘǿƽǊŎȊŜ ƛŘŜŜΣ Ȋŀ ²ŀǎȊŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ǎŜǊŎŀΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜπ
ōť ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǏǊƻŘŜƪ 
ƭƻƪƻƳƻŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǎƱǳȍōȅ ƴŀ ƳƛǎƧŀŎƘέΦ  
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0ÒÏÊÅËÔÙ -)6! 0ÏÌÓËÁ × ςπςυ ÒÏËÕ 
0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÍÏÃÙ ÍÉÓÊÏÎÁÒÚÏÍ 

у .ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊƻƳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр ƴƛŜŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿȅǊŀȊŜƳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ƪŀȍŘȅΣ ƴŀǿŜǘ ƴŀƧπ
ƳƴƛŜƧǎȊȅ ŘŀǊ ǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť ǊŀȊŜƳ Ȋ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊŀƳƛ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ Ǉƻπ
ŘŀǊƻǿŀƴȅ ƎǊƻǎȊ Ȋŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜƧ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǇƻƧŀȊŘȅ ƳƛǎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƪŎƧƛ ǏǿΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦ ς м ƎǊ Ȋŀ м ƪƳΦ   

                              YǎΦ WŜǊȊȅ YǊŀǏƴƛŎƪƛΣ ŘȅǊΦ aL±! tƻƭǎƪŀ 

wƻƪ нлнр ōȅƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ wƻƪƛŜƳ WǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ ǿ YƻǏŎƛŜƭŜ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ŀƭŜ ƛ ǊƻƪƛŜƳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ aL±! 
tƻƭǎƪŀΥ нр-ƭŜŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ αbƛŜǎƛŜƳȅ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ƴŀ ƪǊŀƵŎŜ Ǐǿƛŀǘŀέ ς ǘƻ ƳƻǧƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱƻ 
ƛ ƴŀŘŀƭ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ŎŀƱŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aL±!Φ WŜǎǘ ƻƴƻ ǇŀǊŀŦǊŀȊŊ ƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ƴŀƪŀȊǳ /ƘǊȅǎǘǳǎŀΥ αLŘȋŎƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊŀƧπ
ŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǊƻŘȅέΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƎƱƻǎȊŜƴƛǳ 9ǿŀƴƎŜƭƛƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǊƻŘƻƳ aL±! ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ȊŀŘŀƴƛŜ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ ƛ ƳƛǎƧƻƴŀǊŜƪΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀƧŊŎ ƛŎƘ ǿ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ½ ƻƪŀȊƧƛ нр-ƭŜŎƛŀ aL±! ǿƛŜƭǳ ƳƛǎƧƻπ
ƴŀǊȊȅ ƴŀŘŜǎƱŀƱƻ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜΣ ŘŀƧŊŎ ǿȅǊŀȊ ǎƱǳǎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿŀŘȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ 
YƻǏŎƛƻƱŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻƳƻŎȅΦ hǘƻ ƪƛƭƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΥ 
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tƻƧŀȊŘȅ ƴŀ ƳƛǎƧŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ ŘȊƛťƪƛ aL±! tƻƭǎƪŀ ǿ нлнр ǊƻƪǳΥ 

¶ см ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΤ 

¶ т ƳƛƴƛōǳǎƽǿΤ м ŀǳǘƻōǳǎ нф-ƻǎƻōƻǿȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ 5w YƻƴƎŀΤ 

¶ н ŀƳōǳƭŀƴǎŜΥ Řƻ ǇŀǊŀŬŀƭƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ {ŀƴ wŀƳƻƴ ǿ .ƻƭƛǿƛƛ ƻǊŀȊ  Řƻ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƛƳΦ aŀǘƪƛ ½ōŀǿƛ

 ŎƛŜƭŀ ǿ YƻƭǿŜȊƛ ǿ 5w YƻƴƎŀ όŘȊƛťƪƛ ŀƪŎƧƛ aƛǎȅƧƴȅ !Ƴōǳƭŀƴǎ ς wŀǘǳƧŜƳȅ ÀȅŎƛŜύΤ 

¶ но ƳƻǘƻŎȅƪƭŜ όу - Řƭŀ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅΣ мр - Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇŀǎǘƻǊŀƭƴȅŎƘύΤ 

¶ ммл ǊƻǿŜǊƽǿ Řƭŀ ƪŀǘŜŎƘƛǎǘƽǿ ƛ ƭƛŘŜǊƽǿ ǇŀǎǘƻǊŀƭƴȅŎƘ όŀƪŎƧŀ αǳ/½¸bŜƪ ²L!w¸έύΤ 

¶ мрт ǊƻǿŜǊƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όŀƪŎƧŀ α.ƭƛȍŜƧ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ !ŦǊȅŎŜέύΤ 

¶ н ƱƻŘȊƛŜ Ȋ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳΤ 

¶ тпф ǿƽȊƪƽǿ ƛƴǿŀƭƛŘȊƪƛŎƘ  ǘȊǿΦ αtǊƻƳƛŜƴƛŜ aƛƱƻǎƛŜǊŘȊƛŀέ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘȅŎƧƛ !ƪŎƧƛ α!ƴƛƻƱ bŀŘȊƛŜƛέΦ 
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.ƛǳƭŜǘȅƴ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ aL±! tƻƭǎƪŀ 

YŀƳŜǊǳƴ Yǳōŀ 

¢ŀƴȊŀƴƛŀ .ŀƴƎƭŀŘŜǎȊ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘǳǎǳ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜƎƻ ƳƛǎƧƻƴŀǊȊȅ 


